
旅館・ホテル業の経営状況について（資料：全国指導センター「経営状況調査」）

H.24年10月11月 12月 H.25年1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月

売上高（万円） 2,465 2,717 2,576 2,065 1,949 2,309 1,994 2,212 1,894 1,622 2,262 1,743 2,331 2,706 2,528 2334.6 2005.3 2813.1 2,026.10 2,380.80 2,017.90 2,045.60 2,773.80 2,114.40

売上高前年比（％） 94.6 99.6 98.1 113.1 97.1 121.8 91.6 107.6 106.5 126.1 122.6 121.3

消費支出対前年比 95.5 116.7 146.9 97.1 105.8 85 105.5 87.8 83.3 92.2 96.8

原価（万円） 556.7 637.6 653.8 513.2 495.8 579.6 476.9 507.4 464.2 381.1 488.3 396.5 534 631 635 546 521.3 686.7 549.3 597.2 549.9 455.2 547.9 464.2

原価率（％） 22.6 23.5 25.4 24.9 25.4 25.1 23.9 22.9 24.5 23.5 21.6 22.7 22.9 23.3 25.1 23.4 26 24.4 27.1 25.1 27.3 22.3 19.8 22

客数 2,209 2,262 2,058 1,687 1,726 2,261 2,229 2,325 2,064 1,744 2,402 1,832 2,381 2,543 2,545 1,738 1,663 2,339 1,271.00 1,495.00 1,455.00 1,969.60 2,621.60 2,001.80

客単価（円） 9,331 9,518 10,070 9,830 9,117 9,132 9,712 9,602 9,509 8,928 8,677 8,410 9,597 10,042 10,683 10494.9 9822.2 9434.9 9,892.90 10,242.10 9,970.80 10,020.10 9,946.00 10,089.00

月次稼働率 58.4 60.7 52.5 44.7 49.2 54.7 53.6 62.8 57.1 49.5 63.8 52.7 57.1 61.1 54.2 45.2 48.9 56.2 52.30 59.40 51.60 50.30 63.00 53.10

１室当り売上高（万円） 53.5 58.6 55.7 38.7 36 44.8 39.5 43 36.3 33.4 47.6 36.1 43.9 50.5 48.2 40.8 34.4 48 39.1 45.9 37.8 38.70 52.60 39.30

正規人件費（万円） 417 414 456 421 407 406 367 365 373 354 356 355 420 430 469 408.1 395.2 429.2 412.60 402.90 408.60 396.60 397.50 382.80

臨時人件費 175 191 192 137 126 137 183 181 181 142 162 148 174 186 187 182.8 166 178 166.60 168.40 164.00 164.60 185.50 165.80

従業員１人当り売上高 46.4 46.3 54.9 49.2 55.4 46.6 44.5 64.4 47.6 56 61 56 52.3 48 64 50.70 59.40 49.00 51.50 69.50 51.90

＜特徴＞１　売上は1600～2500円。景気感応度が高くかつ変動が大きい。外国人客増加の影響か。単価は、9千～1万円。

２　原価率は、20～25％。稼働率は５～６割。人件費は25％程度で上昇傾向。

３　諸経費は38％（日本公庫：経営指標）。

4　宿泊支出（消費支出）は6月以降前年を下回る。
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売上高前年比（％） 94.6 99.6 98.1 113.1 97.1 121.8 91.6 107.6 106.5 126.1 122.6 121.3
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